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บริษทั เอม็ บี เค จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
ค าอธิบายและการวิเคราะหง์บการเงิน  
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  

 
การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 
 
1. ภาพรวมผลการด าเนินงาน 

 
ผลการด าเนินงานของ บรษิัท เอม็ บ ีเค จ ากดั (มหาชน ) และบรษิทัย่อย (“กลุ่มบรษิทั ”) ส าหรบั ปีสิน้สดุวนัที่       
31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 มดีงันี้  

                                                                                                                                 (หน่วย: ลา้นบาท) 
  

  
ส าหรบังวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 2558 เพ่ิมขึน้/ลดลง 

รายได้จากการด าเนินงาน 10,416 11,550 (1,134) (10%) 

ก าไรจากการด าเนินงาน 1,964 1,998 (34) (2%) 

สว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 282 226 56 25% 

รายไดอ้ื่น 563 436 127 29% 

ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ (421) (524) 103 20% 

ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (382) (374) (8) (2%) 

ก าไรสุทธิ 2,006 1,762 244 14% 

ขาดทุน / (ก าไร) สว่นทีเ่ป็นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มี
อ านาจควบคุมของบรษิทัย่อย 

49 53 (4) (8%) 

ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 2,055 1,815 240 13% 

ก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 1.54 1.36 0.18 13% 

 
ผลการด าเนินงาน ในภาพรวมของกลุ่มบรษิทัส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2559 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนั
ของปีก่อน  พบว่า กลุ่มบรษิทัมี ผลประกอบการทีด่ขี ึน้ โดยมี รายไดจ้ากการด าเนินงานส าหรบั ปีสิน้สดุ วนัที ่          
31 ธนัวาคม  2559  และ 2558  เป็นจ านวน 10,416 ลา้นบาท และ 11,550 ลา้นบาท ตามล าดบั รายได้ ลดลง   
1,134 ลา้นบาท หรอื 10% ก าไรสทุธิสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  (“ก าไรสทุธิ ”) ส าหรบั ปีสิน้สดุวนัที ่        
31 ธนัวาคม  2559 และ 2558 เป็นจ านวน  2,055 ลา้นบาท และ 1,815 ลา้นบาท ตามล าดบั ก าไรสทุธมิยีอด
เพิม่ขึน้ 240 ลา้นบาท หรอื 13% โดยมรีายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดงันี้  
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ก) สว่นงานธุรกจิของกลุ่มบรษิทัทีม่กีารเปลีย่นแปลงของรายได้จากการด าเนินงาน และก าไร(ขาดทุน)จากการ
ด าเนินงานทีส่ าคญัมดีงันี้ โดยรายละเอยีดไดก้ล่าวไวใ้นขอ้ 2.1 รายไดจ้ากการด าเนินงาน – ตามสว่นงาน
ธุรกจิ และขอ้ 2.2 ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน – ตามสว่นงานธุรกจิ 

                                                                                                          (หน่วย: ลา้นบาท) 
ส่วนงานธรุกิจ รายได้จากการด าเนินงาน

เพ่ิมขึน้ / (ลดลง) 
ก าไรจากการด าเนินงาน

เพ่ิมขึน้ / (ลดลง) 
การเงนิ 242 96 
โรงแรมและการท่องเทีย่ว 53 78 
อสงัหารมิทรพัย ์ (737) (180) 
อาหาร (702) (39) 

 
ข) รายไดอ้ื่นเพิ่มขึน้ 127 ลา้นบาท หรอื 29% จากเงนิปันผลรบัเพิม่ขึน้ 116 ลา้นบาท ตามพอรต์การลงทุนใน

หลกัทรพัยใ์นความตอ้งการตลาดทีเ่พิม่ขึน้ และรบัรูก้ าไรจากการขายเงนิลงทุนในหลกัทรพัยใ์นความตอ้งการ
ตลาด 91 ลา้นบาท ในขณะทีด่อกเบีย้รบัลดลง 34 ลา้นบาท และรายไดอ้ื่นลดลง 45 ลา้นบาท 

 

ค) สว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ เพิม่ขึน้  56 ลา้นบาท  หรอื 25% โดยมีรายการ
เปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดงันี้ 

 

 สว่นแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมแห่งหนึ่งทีป่ระกอบธุรกจิประกนัชวีติเพิม่ขึน้ 105 ลา้นบาท ซึง่สว่นใหญ่เป็น
ผลมาจากการปรบัลดลง ในมลูค่า ยุตธิรรมของ หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั  เน่ืองจากอตัราดอกเบีย้ใน
ตลาดเพิม่ขึน้  และการปรบัลดอตัรา Risk margin ซึง่ถอืเป็นปัจจยัหลกัในการค านวณส ารองหนี้สนิ
ดงักล่าว 
 

 บรษิทัร่วมแห่งหนึ่งทีป่ระกอบธุรกจิศนูยก์ารคา้ไดล้งทุนร่วมกบับรษิทัอื่นในโครงการใหญ่ระดบัพรเีมีย่ม 
“ไอคอนสยาม (ICONSIAM)” เพื่อพฒันาเป็นศนูยก์ารคา้ โรงแรม และคอนโดมเินียม ตัง้อยู่บนถนน   
เจรญินคร ปัจจุบนั โครงการไอคอนสยามอยู่ในระหว่างการก่อสรา้งท าใหม้คี่าใชจ้่ายคงทีแ่ล ะค่าใชจ้่าย
ทางการตลาดเพื่อประชาสมัพนัธ์ โครงการ  จงึท าใหร้บัรูส้ว่นแบ่งก าไรในบรษิทัร่วมดงักล่าวลดลง         
39 ลา้นบาท 

 

ง) ค่าใชจ้่ายทางการเงนิทีแ่สดงอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบัปี 2559 เป็นจ านวน 672 ลา้นบาท ซึง่เป็น
ค่าใชจ้่ายทางการเงนิทีเ่กดิขึน้ทัง้หมด ส าหรบัปี โดยมยีอดลดลง 21 ลา้นบาท หรอื 3% ตามยอดเงนิกูย้ืมที่
ลดลง และตน้ทุนการกูย้มืทีต่ ่าลง อย่างไรกต็าม  ในการน าเสนองบการเงนิแยกตามสว่นงานธุรกจิ (ในหมาย
เหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 41) ได้มกีารปันสว่นค่าใชจ้่ายทางการเงนิ ดงักล่าวคดิเป็นจ านวน 251 ลา้นบาท 
ไปทีธุ่รกจิการเงนิ เน่ืองจาก ถอืเป็นตน้ทุนทาง ตรงเพื่อแสด งผลการด าเนินงานทีแ่ทจ้รงิ จงึท าใหค้่าใชจ้่าย
ทางการเงนิ ส าหรบัปี 2559 ทีแ่สดงอยู่ในสว่นงานด าเนินงาน มเีป็นจ านวน 421 ลา้นบาท โดยมยีอดลดลง 
103 ลา้นบาท หรอื 20% เน่ืองจากการกูย้มืเงนิเพื่อน าไปใชใ้นธุรกจิการเงนิ ทีม่ากขึน้ตามพอรต์การเติบโต
ของการใหส้นิเชื่อ 
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2. รายได้และผลการด าเนินงานแยกตามส่วนงาน 
 
กลุ่มบรษิทัด าเนินกจิการโดยแบ่งเป็น 8 สว่นงานหลกัคอื 
  
1) ธุรกจิศนูยก์ารคา้ ด าเนินธุรกจิใหเ้ช่าพืน้ทีแ่ก่ผูเ้ช่ารายย่อยเพื่อประกอบธุรกจิภายในศนูยก์ารคา้ และธุรกจิให้

เช่าพืน้ทีอ่าคารส านกังาน  
 

2) ธุรกจิโรงแรม และการท่องเทีย่ว  ด าเนินธุรกจิ ใหบ้รกิารหอ้งพกั อาคารและเครื่องดื่ม และบรกิารอื่น ๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัการพกัอาศยัและการเดนิทาง 

 

3) ธุรกจิกอลฟ์ ด าเนินกจิการใหบ้รกิารสนามกอลฟ์ คลบัเฮา้ส ์และจ าหน่ายอุปกรณ์กอลฟ์ 
 

4) ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ด าเนินธุรกจิพฒันาทีอ่ยู่อาศยัเพื่อขาย รบับรหิารทรพัยส์นิ และประเมนิมลูค่าทรพัยส์นิ 
 

5) ธุรกจิอาหาร ด าเนินธุรกจิจ าหน่ายขา้วสารทัง้ภายในประเทศและเพื่อการสง่ออก  และธุรกจิศนูยอ์าหาร และ
รา้นอาหาร 
 

6) ธุรกจิการเงนิ ด าเนินธุรกจิใหส้นิเชื่อทัว่ไปเพื่อทีอ่ยู่อาศยั และสนิเชื่อระยะสัน้ (Bridge loan) ทีม่หีลกัประกนั
เป็นอสงัหารมิทรพัยท์ีม่มีลูค่า ตัง้อยู่ในท าเลด ีและเป็นทีต่อ้งการของตลาด  และธุรกจิใหส้นิเชื่อเช่าซือ้
รถจกัรยานยนต ์และธุรกจิการรบัประกนัชวีติ* 
 

7) ธุรกจิอื่น ๆ ด าเนินธุรกจิประมลูรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต์*  
 

8) ธุรกจิสนบัสนุน เป็นหน่วยงานสนบัสนุน (back office) ใหก้บักลุ่มบรษิทั 
 
หมายเหตุ: * บรษิทัทีด่ าเนินธุรกจิดงักล่าวมสีถานะเป็นบรษิทัร่วม ดงันัน้ การรบัรูผ้ลการด าเนินงานจงึอยู่ในรปู
ของสว่นแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วม 
 
รายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของรายได้ จากการด าเนินงาน  และก าไร(ขาดทุน) จากการด าเนินงานแยกตามสว่น
งาน ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปี 2558 มดีงัต่อไปนี้ 
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2.1  รายได้จากการด าเนินงาน – ตามส่วนงานธรุกิจ 
                      (หน่วย: ลา้นบาท) 

  ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส่วนงานธรุกิจ 2559 2558 เพ่ิมขึน้/(ลดลง) 

ศนูยก์ารคา้ 4,016 4,004 12 - 

โรงแรมและการท่องเทีย่ว 1,242 1,189 53 4% 

กอลฟ์ 462 465 (3) (1%) 

อสงัหารมิทรพัย ์ 1,458 2,195 (737) (34%) 

อาหาร 1,852 2,554 (702) (27%) 

การเงนิ 1,383 1,141 242 21% 

สนบัสนุน 3 2 1 50% 

รวม 10,416 11,550 (1,134) (10%) 

 
กลุ่มบรษิทั มีรายได้ จากการด าเนินงาน ส าหรบัปี สิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2559  และ 2558  เป็นจ านวน 
10,416 ลา้นบาท และ 11,550 ลา้นบาท ตามล าดบั รายไดล้ดลง 1,134 ลา้นบาท หรอื 10% สว่นงานธุรกจิที่
มกีารเปลีย่นแปลงของรายไดท้ีส่ าคญัมดีงันี้ 

 

ก)  ธุรกจิศนูยก์ารคา้มรีายไดเ้พิม่ขึน้เพยีงเลก็น้อย 12 ลา้นบาท โดยศนูยกก์ารคา้เอม็ บ ีเค เซน็เตอรม์ี
รายไดล้ดลง 18 ลา้นบาท เน่ืองจากไดม้กีารทยอยปิดพืน้ทีเ่ช่าบางสว่นเพื่อปรบัปรุงพืน้ทีภ่ายใน
ศนูยก์ารคา้ใหม้คีวามทนัสมยัมากยิง่ขึน้และเพื่อใหเ้ขา้กบัรปูแบบการจั ดรา้นของผูเ้ช่ารายใหม่ ๆ  
ในขณะทีศ่นูยก์ารคา้อื่น ๆ มรีายไดเ้พิม่ขึน้รวม 30 ลา้นบาท จากการปรบัเพิม่อตัราค่าเช่าพืน้ทีป่ระจ าปี
ตามภาวะเศรษฐกจิ 
 

ข)  ธุรกจิโรงแรมมรีายไดเ้พิม่ขึน้ 53 ลา้นบาท หรอื 4% จากโรงแรมปทุมวนั ปริน๊เซส ซึง่มอีตัราการเขา้พกั
สงูขึน้ท าให้มรีายไดเ้พิม่ขึน้ 37 ลา้นบาท ประกอบกบัในปี 2558 โรงแรมดุสติธานี กระบี ่บชี รสีอรท์ 
(ชื่อเดมิ “โรงแรมเชอราตนั กระบี ่บชี รอีรท์ ”) และโรงแรมลยานะ รสีอรท์ แอน์สปา ในจงัหวดักระบี่       
มกีารปิดปรบัปรุงหอ้งพกัในช่วง Low season จงึท าให้มรีายได้เพิม่ขึน้ 8 ลา้นบาท และ 12 ลา้นบาท 
ตามล าดบั 
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ค)  ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยม์รีายไดล้ดลง 737 ลา้นบาท หรอื 34% โดยมรีายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดงันี้ 
 

 รายไดจ้ากโครงการ Quinn Condominium ลดลง 724 ลา้นบาท ซึง่โครงการดงักล่าวไดด้ าเนินการ
ก่อสรา้งแลว้เสรจ็ในเดอืนสงิหาคม 2558 และเริม่รบัรูร้ายไดเ้มื่อ มกีารโอนกรรมสทิธิต์ามกฎหมาย
ในหอ้งชุดใหก้บัผูซ้ือ้  จงึท าใหม้กีารโอนกรรมสทิธิห์อ้งชุดในช่วงทีก่ารก่อสรา้งเพิง่แลว้เสรจ็เป็น
จ านวนมาก ประกอบกบัรฐับาลไดม้มีาตรการกระตุน้เศรษฐกจิในภาคอสงัหารมิทรพัยโ์ดยใหม้กีาร
ลดหย่อนค่าธรรมเนียมการโอนและค่าจดจ านองหลกัประกนัเป็นร ะยะเวลา 6 เดอืน เริม่ตัง้แต่วนัที ่
29 ตุลาคม 2558 ถงึวนัที ่28 เมษายน 2559 ดงันัน้ ยอดขายในปี 2559 จงึมกีารชะลอตวัลง เมื่อ
เทยีบกบัปี 2558 ปัจจุบนัไดม้กีารโอนกรรมสทิธิห์อ้งชุดไปแลว้ประมาณ 94% 

 

 รายไดจ้ากบา้นในโครงการสบายวลิเลจ 2 ในจงัหวดัภูเกต็  ลดลง 86 ลา้นบาท เน่ืองจากโครงการ
ดงักล่าวไดส้รา้งเสรจ็และรบัรูร้ายไดเ้ป็นสว่นใหญ่แลว้ในปี 2557-2558 และโครงการดงักล่าวใกลจ้ะ
ปิดการขายแลว้  

 

 รายไดจ้ากโครงการบา้นร่มไม ้ 2 – บ่อวนิ เฟส 1 ในจงัหวดัชลบุรี  เพิม่ขึน้ 49 ลา้นบาท เน่ืองจาก
โครงการดงักล่าวไดส้รา้งเสรจ็และเริม่รบัรูร้ายไดต้ัง้แต่เดอืนธนัวาคม 2558 และโครงการบา้นร่มไม ้
3 – ปลวกแดง เฟส 1 ในจงัหวดัระยอง ไดแ้ลว้เสรจ็และเริม่รบัรูร้ายไดใ้นปี 2559 เป็นจ านวน        
9 ลา้นบาท  

 

ง) ธุรกจิอาหารมรีายไดล้ดลง 702 ลา้นบาท หรอื 27% สว่นใหญ่มาจากธุรกจิขายขา้วทีม่ยีอดขายลดลง 
710 ลา้นบาท เน่ืองจ ากยอดสัง่ซือ้ขา้วจากรฐับาลภายใตโ้ครงการ “G to G” (Government to 
Government) ลดลง 540 ลา้นบาท ประกอบกบัผลผลติขา้วมรีาคาตกต ่าและมกีารแขง่ขนัสงูจงึท าให้
ยอดขายขา้วลดลง 

 

จ) ธุรกจิการเงนิมรีายไดเ้พิม่ขึน้ 242 ลา้นบาท หรอื 21% ซึง่เป็นไปตามการเตบิโตของพอรต์สนิเชื่อ โดย
ธุรกจิใหส้นิเชื่อมรีายได้ เพิม่ขึน้ 131 ลา้นบาท และธุรกจิใหเ้ช่าซือ้รถจกัรยานยนตม์รีายไดเ้พิม่ขึน้      
111 ลา้นบาท ในขณะทีปี่ 2558 ธุรกจิใหเ้ช่าซือ้รถจกัรยานยนตม์กีารรบัรูร้ายไดอ้ื่นจ านวน 21 ลา้นบาท 
ซึง่เกดิจากการประมลูขายพอรต์ลกูหนี้เช่าซือ้รถจกัรยานยนตท์ีไ่ม่ก่อใหเ้กดิรายได ้หรอื NPL (Non-
performing loan) ทีเ่คยตดัหนี้สญูไปแลว้ 
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2.2  ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน – ตามส่วนงานธรุกิจ 
                  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 

  ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส่วนงานธรุกิจ 2559 2558 เพ่ิมขึน้/(ลดลง) 

ศนูยก์ารคา้ 1,014 1,005 9 1% 

โรงแรมและการท่องเทีย่ว 137 59 78 132% 

กอลฟ์ 29 26 3 12% 

อสงัหารมิทรพัย ์ 345 525 (180) (34%) 

อาหาร (37) 2 (39) (1,950%) 

การเงนิ 477 381 96 25% 

สนบัสนุน (1)           -    (1) (100%) 

รวม 1,964 1,998 (34) (2%) 

 
กลุ่มบรษิทั มกี าไรจากการด าเนินงาน ส าหรบัปี สิน้สดุวนัที่  31 ธนัวาคม 2559  และ 2558  เป็นจ านวน      
1,964  ลา้นบาท และ 1,998 ลา้นบาท ตามล าดบั ลดลง  34  ลา้นบาท  หรอื 2% โดยภาพรวมผลการ
ด าเนินงานจะผนัแปรไปตามรายไดต้ามทีก่ล่าวไวใ้นขอ้ 2.1 รายไดจ้ากการด าเนินงาน – ตามสว่นงานธุรกจิ 
และภาวะเศรษฐกจิตามทีก่ล่าวขา้งตน้ ประกอบกบัรายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดงันี้ 

 

ก) ธุรกจิโรงแรมและการท่องเทีย่วมกี าไรจากการด าเนินงานเพิม่ขึน้ 78 ลา้นบาท หรอื 132% ซึง่เพิม่ขึน้ใน
สดัสว่นทีม่ากกว่าการเพิม่ขึน้ของรายได้  เน่ืองจากโรงแรมปทุมวนั ปริน๊เซส มทีรพัยส์นิหลกัทีค่ดิค่า
เสือ่มราคาเตม็มลูค่าแลว้ จงึท าใหค้่าเสือ่มราคาลดลงเมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนเป็นจ านวน    
29 ลา้นบาท  
 

ข) ธุรกจิอาหารรบัรูข้าดทุนจากการขายและตดัจ าหน่ายอุปกรณ์เป็นจ านวน 16 ลา้นบาท และตัง้ค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่าของอุปกรณ์เป็นจ านวน 21 ลา้นบาท   
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การวิเคราะหฐ์านะทางการเงิน 
 
รายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของสนิทรพัย ์หนี้สนิ และสว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 เมื่อเทยีบกบัยอด
คงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 มดีงัต่อไปนี้                                                                                                                                               

          (หน่วย: ลา้นบาท) 
 31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2558 เพ่ิมขึน้/(ลดลง) 

สนิทรพัยร์วม                42,518               40,549             1,969  5% 

หนี้สนิรวม                22,166              22,609             (443)  (2%) 

สว่นของผูถ้อืหุน้รวม                20,352              17,940             2,412  13% 
 

  
 

3.    สินทรพัย ์
      

3.1     เงินลงทุนชัว่คราว และเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 
 

เงนิลงทุนชัว่คราวและเงนิลงทุนระยะยาวอื่น สว่นใหญ่เป็นเงนิลงทุนในตราสารทุน ซึง่จดัประเภทเป็นหลกัทรพัย์
เผื่อขายในความตอ้งการตลาด มยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 เป็นจ านวน 9,430 ลา้นบาท โดยมี
ยอดเพิม่ขึน้  297  ลา้นบาท หรอื 3% เน่ืองจากมกีาร ปรบั เพิม่ขึน้ ในมลูค่ายุตธิรรมของหลกัทรพัย์ ในความ
ตอ้งการตลาดทีถ่อือยู่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 เป็นจ านวน 1,667 ลา้นบาท อย่างไรกต็าม ในระหว่างปีมกีาร
ขายเงนิลงทุนในตราสารทุนในความตอ้งการตลาด(สทุธจิากการซือ้)เป็นจ านวน 1,350 ลา้นบาท 
 

3.2     ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน  
 

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่นมยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 เป็นจ านวน 402 ลา้นบาท โดยมยีอดลดลง 
552 ลา้นบาท หรอื 58% สว่นใหญ่เป็นลกูหนี้ของธุรกจิขา้วทีม่ยีอดลดลง 580 ลา้นบาท เน่ืองจากในเดอืน
ธนัวาคม 2558 มปีรมิาณยอดสัง่ซือ้ขา้วจากรฐับาลภายใตโ้ครงการ “G to G” เป็นจ านวนมาก และลกูหนี้
ดงักล่าวไดจ้่ายช าระเงนิแลว้ในปีปัจจุบนั 
 
 

3.3    เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี  
   

เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้(รวมสว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี) มยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 เป็น
จ านวน 8,255 ลา้นบาท มยีอดเพิม่ขึน้อย่างมสีาระส าคญัเป็นจ านวน 2,716 ลา้นบาท หรอื 49% เน่ืองจากพอรต์
ลกูหนี้เงนิใหกู้ย้มืและลกูหนี้ใหเ้ช่าซือ้รถจกัรยานยนตม์ยีอดเพิม่ขึน้ 2,030 ลา้นบาท และ 692 ลา้นบาท 
ตามล าดบั ซึง่เป็นไปตามการเตบิโตของธุรกจิการเงนิอย่างต่อเนื่อง 



  หน้า 8/12 
 

 

 
 

3.4    สินค้าคงเหลือ 
 

สนิคา้คงเหลอื มยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม  2559  เป็นจ านวน 3,066  ลา้นบาท โดยมยีอด เพิม่ขึน้        
639 ลา้นบาท หรอื 26% โดยมรีายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดงันี้ 
 
 

ก) ยอดเพิม่ขึน้จ านวน 492 ลา้นบาท จากการโอนเปลีย่นการจดัประเภทของทีด่นิแปลงหนึ่งทีแ่สดงอยู่ภายใต้
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน (ขอ้ 3.6 – อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน ) มาเป็นตน้ทุนพฒันา
อสงัหารมิทรพัยซ์ึง่แสดงอยู่ภายใตส้นิคา้คงเหลอื เพื่อเตรยีมพฒันาโครงการคอนโดมเินียมแห่งใหม่บน
ถนนสขุมุวทิ ซอย 101 
  
 

ข) ยอดเพิม่ขึน้จ านวน 337 ลา้นบาท ประกอบดว้ยตน้ทุนทีด่นิและตน้ทุนการก่อสรา้งโครงการ ทีอ่ยู่อาศยัแห่ง
ใหม่ “พารค์ รเิวอรเ์ดล ” และ “รเิวอรเ์ดล เรสซเิดนซ์ ” ตัง้อยู่บรเิวณรอบสนามกอลฟ์รเิวอรเ์ดลในจงัหวดั
ปทุมธานี โดยโครงการ “พารค์ รเิวอรเ์ดล ” ไดเ้ริม่การขายแลว้ (Pre-sale) ในเดอืนพฤษภาคม 2559 และ
เริม่มกีารโอนกรรมสทิธิบ์า้นตัง้แต่เดอืนสงิหาคม 2559 สว่นโครงการ “รเิวอรเ์ดล เรสซเิดนซ์” คาดว่าจะเริม่
เปิดโครงการในปี 2560 
 

ค) ยอดเพิม่ขึน้จ านวน 475 ลา้นบาท จากการซือ้ทีด่นิเปล่าบนถนนจรญัสนิทวงศ ์ซอย 7 เพื่อพฒันา เป็น
โครงการทีอ่ยู่อาศยัต่อไป 

 

ง) ตน้ทุนพฒันาอสงัหารมิทรพัยภ์ายใตโ้ครงการ “Quinn Condominium” ซึง่เป็นโครงการหอ้งชุดตัง้อยู่บน
ถนนรชัดาภเิษก มยีอดลดลง 569 ลา้นบาท  เน่ืองจากมกีารรบัรูร้ายไดแ้ละตน้ทุนในปีปัจจุบนั 

 

จ) ตน้ทุนพฒันาอสงัหารมิภายใตโ้ครงการบา้นร่มไม ้ 2 – บ่อวนิ เฟส 1 ซึง่เป็นโครงการบา้นพกัอาศยัอยู่ใน
จงัหวดัชลบุร ีและโครงการบา้นร่มไม ้3 – ปลวกแดง เฟส 1 ในจงัหวดัระยอง มยีอดลดลงรวม 50 ลา้นบาท 
เน่ืองจากมกีารรบัรูร้ายไดแ้ละตน้ทุนในปีปัจจุบนั 

 
 

3.5    เงินลงทุนในบริษทัรว่มและการรว่มค้า 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม และการร่วมคา้ มยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2559 เป็นจ านวน 3,845 ลา้นบาท 
โดยมยีอดเพิม่ขึน้ 177 ลา้นบาท หรอื 5% รายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัมดีงัต่อไปนี้  

 

ก) ลงทุนในบรษิทัร่วมแห่งใหม่ซึง่ประกอบธุรกจิเป็นนายหน้าประกนัชวีติและประกนัวนิาศภยั โดยมสีดัสว่น
การถอืหุน้รอ้ยละ 49 คดิเป็นจ านวนเงนิ 9.8 ลา้นบาท 
 

ข) ลงทุนในบรษิทัร่วมแห่งใหม่ซึง่ประกอบธุรกจิเป็นหน่วยงานสนบัสนุน (Back office) ใหก้บับรษิทัร่วมที่
ประกอบธุรกจิประกนัชวีติ และบรษิทัร่วมทีเ่ป็นนายหน้าประกนัชวีติและวนิาศภยั โดยมสีดัสว่นการถอืหุน้
รอ้ยละ 49 คดิเป็นจ านวนเงนิ 24.5 ลา้นบาท 

 

ค) บรษิทัร่วมแห่งหนึ่งทีป่ระกอบธุรกจิประกนัชวีติมกีารปรบัเพิม่ขึน้ในมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื่อขายใน
ตราสารหนี้และตราสารทุนในความตอ้งการตลาด ท าใหก้ารรบัรูเ้งนิลงทุนในบรษิทัร่วมดงักล่าวเพิม่ขึ้ นตาม
วธิสีว่นไดเ้สยีเป็นจ านวน 22 ลา้นบาท 

 

ง) ยอดเพิม่ขึน้จากการรบัรูส้ว่นแบ่งก าไรตามวธิสีว่นไดเ้สยี 282 ลา้นบาท 
 

จ) ยอดลดลงจ านวน 157 ลา้นบาท จากเงนิปันผลรบั 
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3.6     อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน  
 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนมยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2559 เป็นจ านวน 10,011 ลา้นบาท โดยมี
ยอดลดลง 634 ลา้นบาท หรอื 6% รายการเคลื่อนไหวทีส่ าคญัมดีงัต่อไปนี้  
 
 

   รายการ   ล้านบาท  

1 ตน้ทุนในการปรบัปรุงศนูยก์ารคา้เอม็ บ ีเค เซน็เตอร ์โครงการก่อสรา้ง Sky Walk และ 
Façade (งานตกแต่งดา้นหน้าอาคาร) 

489 

2 ตน้ทุนในการปรบัปรุงศนูยก์ารคา้พาราไดซ ์พารค์ และ HaHa 57 

3 โอนเปลีย่นการจดัประเภทของทีด่นิแปลงหนึ่งทีแ่สดงอยู่ภายใตท้ีด่นิรอการพฒันา    
(ขอ้ 3.8 – ทีด่นิรอการพฒันา) มาอยู่ภายใตอ้สงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 

107 

4 โอนเปลีย่นการจดัประเภทของทีด่นิแปลงหนึ่งไปเป็นตน้ทุนพฒันาอสงัหารมิทรพัย์
ภายใตส้นิคา้คงเหลอื (ขอ้ 3.4 - สนิคา้คงเหลอื) เพื่อเตรยีมพฒันาโครงการ
คอนโดมเินียมแห่งใหม่บนถนนสขุมุวทิ ซอย 101 

(492) 

5 ค่าเสือ่มราคาส าหรบัปี  (710) 

6 อื่น ๆ  (83) 

  รวมรายการเปล่ียนแปลงสุทธิ (634) 
 
 

 
3.7     ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์  

                             

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ มยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2559 เป็นจ านวน 4,574 ลา้นบาท โดยมยีอด
ลดลง 57 ลา้นบาท หรอื 1% รายการเคลื่อนไหวทีส่ าคญัมดีงันี้  ในระหว่างปีไดม้กีารซือ้ทรพัย์ สนิเพื่อใชใ้นการ
ด าเนินงานรวมเป็นจ านวน 356 ลา้นบาท ในขณะทีย่อดลดลงจากการตดัจ าหน่ายทรพัยส์นิซึง่มมีลูค่าตามบญัชี
สทุธ ิ46 ลา้นบาท ค่าเสือ่มราคาส าหรบัปี 412 ลา้นบาท และการตัง้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของอุปกรณ์ 21 ลา้นบาท 
 
 

3.8    ท่ีดินรอการพฒันา  
 

ทีด่นิรอการพฒันา มยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม  2559  เป็นจ านวน 520  ลา้นบาท โดยมยีอด ลดลง      
234  ลา้นบาท หรอื 31 % เน่ืองจากมกีารโอนเปลีย่นการจั ดประเภทของทีด่นิไปเป็นตน้ทุนพฒันา
อสงัหารมิทรพัยภ์ายใตส้นิคา้คงเหลอืจ านวน 105 ลา้นบาท และอสงัห ารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนจ านวน         
107 ลา้นบาท   
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3.9     ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า 
 
ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าเป็นเงนิจ่ายล่วงหน้าใหก้บัจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัเพื่อท าสญัญาการใหส้ทิธิ ใชป้ระโยชน์
ศนูยก์ารคา้บรเิวณสีแ่ยกปทุมวนั ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้ามยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2559 เป็นจ านวน   
521 ลา้นบาท โดยมยีอดลดลง 322 ลา้นบาท หรอื 38% ในระหว่างปี ปัจจุบนัมกีารจ่ายค่าเช่าทีด่นิ ล่วงหน้าเป็น
รายปีจ านวน 435 ลา้นบาท ในขณะทีย่อดลดลงจ านวน 757 ลา้นบาท เกดิจากการตดัจ าหน่ายค่าเช่าจ่าย
ล่วงหน้าเป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรงตลอดอายุสญัญาเช่า 
 

4.        หน้ีสิน 
 

4.1     เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน  
 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิมยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 เป็นจ านวน 
1,330 ลา้นบาท โดยมยีอด ลดลงเป็นจ านวน 366 ลา้นบาท หรอื 22% เน่ืองจากการจ่ายช าระคนืเงนิกูย้มืของ
ธุรกจิขา้วเป็นจ านวนเงนิ 493 ลา้นบาท โดยในช่วงตน้ปี 2560 ธุรกจิขา้วไดร้บัช าระเงนิจากลกูหนี้ทีเ่กดิจากการ
ขายขา้วในปรมิาณมาก (Big lot) ภายใตโ้ครงการ G to G และไดม้กีารจ่ายช าระคนืเงนิกูย้มืเพื่อลดภาระ
ดอกเบีย้ 
 
 

4.2     ค่าเช่าและค่าบริการรบัล่วงหน้า 
 
ค่าเช่าและค่าบรกิารรบัล่วงหน้า (รวมสว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี ) มยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 
2559 เป็นจ านวน 1,994 ลา้นบาท โดยมยีอดลดลง 448 ลา้นบาท หรอื 18% สว่นใหญ่เป็นการรบัเงนิค่าเช่าและ
ค่าบรกิารรบัล่วงหน้าของธุรกจิศนูยก์ารคา้ซึง่ไดต้ดัจ าหน่ายเป็นรายไดใ้นปีปัจจุบนัจ านวน 466 ลา้นบาท โดยวธิี
เสน้ตรงตามอายุของสญัญาเช่า 
 

 

       4.3     หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีมยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 เป็นจ านวน 1,195 ลา้นบาท โดยมี
ยอดเพิม่ขึน้จ านวน 344 ลา้นบาท หรอื 40% โดยยอดทีเ่พิม่ขึน้ จ านวน 329 ลา้นบาท เกดิจากการปรบัเพิม่ขึน้
ในมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผื่อขายคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 
 
 
 
 

5.       ส่วนของผูถื้อหุ้น 
 

สว่นของผูถ้อืหุน้มยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2559 เป็นจ านวน 20,352 ลา้นบาท โ ดยมยีอดเพิม่ขึน้
จ านวน 2,412 ลา้นบาท หรอื 13% รายการเคลื่อนไหวทีส่ าคญัมดีงัต่อไปนี้ 

 
ก) ยอดเพิม่ขึน้จ านวน 2,055 ลา้นบาท เป็นก าไรจากการด าเนินงานส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 
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ข) องคป์ระกอบอื่นของสว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้ 1,343 ลา้นบาท ในจ านวนนี้เป็นยอด เพิม่ขึน้จากก าไรทีย่งัไม่
เกดิขึน้จรงิจากเงนิลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผื่อขายจ านวน 1,336 ลา้นบาท โดยแสดงเป็นยอดสทุธจิากหนี้สนิ
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง เน่ืองจากราคาตลาดของหลกัทรพัยเ์ผื่อขายมกีารปรบัตวัเพิม่ขึน้ 

 

ค) ยอดลดลงจ านวน 882 ลา้นบาท จากการจ่ายเงนิปันผล 
 

ง) สว่นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของบรษิทัย่อยลดลง 97 ลา้นบาท เกดิจากการรบัรู้ผลขาดทุน
จากการด าเนินงานส าหรบัปี 2560 ของบรษิทัย่อยจ านวน 46 ลา้นบาท ยอดลดลงจ านวน 33 ลา้นบาท จาก
เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย และยอดลดลงจ านวน 18 ลา้นบาท จากการลดสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย 

 

จ) ในระหว่างปี 2556 บรษิทัฯมกีารซือ้หุน้คนืตามโครงการซือ้หุน้คนืเพื่อบรหิารทางการเงนิรวมเป็นจ านวน 
2,805 ลา้นบาท และไดก้นัก าไรสะสมไวเ้ป็นส ารองซือ้หุน้คนืทัง้จ านวน ซึง่โครงการดงักล่าวไดค้รบก าหนด
ระยะเวลา 3 ปี ในปี 2559 โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯมมีตไิม่จ าหน่ายหุน้ซือ้คนื และใหล้ดทุนโดย
ตดัหุน้ทีซ่ือ้คนืจ านวน 178 ลา้นหุน้ จงึมผีลท าใหทุ้นจดทะเบยีนลดลง 178 ลา้นบาท ก าไรสะสมลดลง 
2,627 ลา้นบาท และหุน้ทุนซือ้คนืลดลง 2,805 ลา้นบาท   

 
 

 
 
การวิเคราะหส์ภาพคล่อง 

 
6.   กระแสเงนิสดของกลุ่มบรษิทัส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สรุปไดด้งันี้ 

           (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

  
2559 

 
2558 

กระแสเงินสด 
เพ่ิมขึน้/(ลดลง) 

ก าไรสทุธจิากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย ์
และหนี้สนิด าเนินงาน 

3,223 3,252 (29) (1%) 

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน - สทุธ ิ (2,636) 439 (3,075) (700%) 

กระแสเงนิสดสทุธจิากกจิกรรมด าเนินงาน  587 3,691 (3,104) (84%) 

กระแสเงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมลงทุน  1,012 (3,924) 4,936 126% 

กระแสเงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ  (1,813) 408 (2,221) (544%) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง) - สทุธ ิ (214) 175 (389) (222%) 

 
 

6.1    กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 
 
รายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของกระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน และการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ
ด าเนินงานไดก้ล่าวไวใ้นสว่นของการวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานและฐานะการเงนิขา้งตน้แลว้ 
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6.2    กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 
 
กระแสเงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมลงทุนเพิม่ขึน้ 4,936 ลา้นบาท หรอื 126% เน่ืองจากปัจจยัหลกัดงัต่อไปนี้ 

 
ปัจจยัทีท่ าใหก้ระแสเงนิสดเพิม่ขึ้น 

 

ก) เงนิสดจ่ายจากการซือ้เงนิลงทุนในหลกัทรพัยใ์นความตอ้งการตลาด(สทุธจิากเงนิสดรบัจากการจ าหน่าย)
ลดลง 4,794 ลา้นบาท เน่ืองจากใน ปีทีผ่่านมา  กลุ่มบรษิทัได้ จ่ายซือ้เงนิลง ทุนในหลกัทรพัยใ์นความ
ตอ้งการตลาดเป็นจ านวนมากเพื่อบรหิารสภาพคล่องทางการเงนิใหไ้ดป้ระโยชน์สงูสดุ 
 

ข) เงนิปันผลรบัจากเงนิลงทุนเพิม่ขึน้ 143 ลา้นบาท ตามพอรต์การลงทุนในหลกัทรพัยใ์นความตอ้งการ
ตลาดทีเ่พิม่ขึน้ 

 

ค) เงนิสดจ่ายซือ้ ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ และอสงัหารมิทรพัย์ เพื่อการลงทุน (สทุธจิากเงนิสดรบัจากการ
ขาย) ลดลง 65 ลา้นบาท 

 
 

 

ง) เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ลดลง 97 ลา้นบาท เน่ืองจากในปี 2558 ไดม้กีาร
ลงทุนเพิม่ในบรษิทัร่วมทีป่ระกอบธุรกจิโรงแรมในต่างประเทศเป็นจ านวน 61 ลา้นบาท และจ่ายช าระค่า
หุน้สว่นทีเ่หลือทัง้หมดเป็นจ านวน 50 ลา้นบาท เพื่อลงทุนในหุน้สามญั ของบรษิทัแห่งหนึ่ง ซึง่ประกอบ
ธุรกจิหา้งสรรพสนิคา้โตควิทีพ่าราไดซ ์พารค์ ภายใตส้ญัญาร่วมคา้  

 
  ปัจจยัทีท่ าใหก้ระแสเงนิสดลดลง 

 

จ) รบัช าระคนืเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (สทุธจิากเงนิสดจ่าย) ลดลง 105 ลา้นบาท  
 

 
6.3     กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 

 
กระแสเงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิลดลง 2,221 ลา้นบาท หรอื 545% โดยมสีาเหตุหลกัดงัต่อไปนี้ 

 
ปัจจยัทีท่ าใหก้ระแสเงนิสดเพิม่ขึ้น 

 

ก) เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั(สทุธจิากเงนิสดจ่าย)เพิม่ขึน้ 190 ลา้นบาท  
 
  ปัจจยัทีท่ าใหก้ระแสเงนิสดลดลง 

 

ข) เงนิสดจ่ายเพื่อช าระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ(สทุธจิากเงนิสดรบั)เพิม่ขึน้ 1,284 ลา้นบาท 
 

ค) ในเดอืนมถุินายน 255 8 มเีงนิสดรบัจากการออกหุน้กูร้ะยะยาว 1,000 ลา้นบาท  เพื่อเป็นเงนิทุน
หมุนเวยีนและ/หรอืขยายธุรกจิของกลุ่มบรษิทั และ/หรอืจ่ายช าระหนี้สนิ 

 

ง) จ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานเพิม่ขึน้ 80 ลา้นบาท 
 

 


